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1. Inledning

Den svenska travsporten star fortsatt infor stora utmaningar och det finns ett stort behov av trendbrott
inom flera omraden. Det kan sammanfattas i att vi helt enkelt behover bli fler. Fler histdgare, fler
héstar, fler aktiva, fler ungdomar och fler intresserade av travsport. Samtidigt finns stora majligheter i
vér sport dér vi kan erbjuda négot riktigt attraktivt for manga och fortsétta utveckla upplevelsen.

Det gemensamma ledordet for att fora travsporten framat &r fortsatt: tillsammans. Bara genom att
arbeta ihop kommer travsportens potential verkligen kunna realiseras. Alla involverade i travsporten
behover arbeta at samma hall och vara enade 1 vara prioriteringar och vér malbild for att fa optimal
utvixling i vara insatser.

Alla travsiéllskap, BAS-organisationer och forbundet Svensk Travsport arbetar sedan flera ar
strukturerat och gemensamt i verksamhetsplaneringen infor varje ar. Det langsiktiga och strategiska
arbetet med “Travsporten 2030” genomsyrar nu alla verksamhetsplaner. Effekten blir att alla lokala
och centrala initiativ styr mot samma prioriterade omraden och ddrmed skapas hundratals aktiviteter
som alla syftar till att gora travsporten bittre. Aterigen ir det samarbetet mellan alla intressenter i
travsporten som &r framgangsfaktorn.

Den gemensamma mallen och verksamhetsplaneringen har varit framgéngsrik och professionaliserat
arbetet framét. Arets mall ir i grunden densamma som tidigare med nagra adderade rubriker for att
ytterligare skapa framfart inom de gemensamma prioriterade fokusomradena.



2. Vision och méilséttning

2.1 Vision och malsittning for en svensk travsport som helhet
Den svenska travsporten har i arbetet med strategidokumentet ”Travsporten mot 2030 enats om ett
gemensamt ramverk och en riktning som gor att alla gér &t samma hall. Detta sammanfattas i den sa

kallade styrningspyramiden.

Nedan redogors for den och de olika delarna som den innefattar.

AKTIVA

VISION

MISSION

OVERGRIPANDE MAL

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR 2026
+ Behalla och attrahera hastagare.
« Oka publik digitalt och fysiskt.

* Utveckla attraktionskraften och
oka de externa intékterna.

LAY

ANLAGGNING PUBLIK

Vision:
Virldens bdsta travsport attraktiv for alla — med travhdsten i centrum

Mission:
Vi skapar livskvalitet genom att vara en sport och plats ddr hdstar och mdnniskor mdr bra
tillsammans.

Overgripande mal for den svenska travsporten ir:
En modern och attraktiv sport med tillvixt och ekonomisk balans.

Strategiska Prioriteringar 2026:

e Behalla och attrahera histagare

e Oka publik digitalt och fysiskt

o Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intdkterna



Utveckling strategiska prioriteringar:

Behalla och attrahera histigare

Hiésten &r central 1 allt som gors inom travsporten. Viljan och intresset att dga hést dr darfor en
forutséttning for sportens dverlevnad. Ett 6kat intresse att dga hist frimjar och ger incitament {for avel
och uppfodare som i sin tur resulterar i ett bra hdstunderlag for travtrénare, kuskar och ryttare pa alla
nivéer vilket i sin tur ger arbetstillfallen for larlingar och héstskdtare och 6vriga personalkategorier.
Hastdgandet behover paketeras och tydliggoras for nya kunder. Kundbasen av histidgare behdver
utokas till att inte bara rikta sig till de som redan &r invigda i travsporten. Samtidigt behover flera
insatser goras for att behalla de héstdgare som redan finns idag. For att kunna fa en 6verblickbar bild
av befintliga héstdgare behdver ocksé en rejél insats goras for att finga upp alla personer i
kunddatabasen. Idag 4r kunskapen om och mojligheten att kommunicera med héstéigare mycket
begrinsad dé vi inte vet exakt hur manga det ar, vilka det ar, var de finns geografiskt, hur manga
hastar de dger, osv.

Oka publik digitalt och fysiskt

Att ha en stor publik, bade pa plats och digitalt/via tv, skapar dels energi hos aktiva och dkat intresse
hos allménheten. Det ger ocksé en legitimitet till travsporten som sport och samhéllsfunktion, ju fler
som konsumerar trav desto mer relevanta blir vi dven utanfor vér travbubbla. Darfor behover ocksa
satsningar goras pa att attrahera fler fysiska besdkare och ge dem en bra upplevelse men ocksa arbeta
med den digitala upplevelsen fore, under och efter vara tavlingar.

Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intékterna

For tillféllet gér intresset for travsporten ner (vilket ocksa paverkar spelet). Darfor dr det extremt
viktigt att arbete med intressefragan ur fler aspekter. Det handlar dels om en forstaelse for sporten som
bidrar till 6kat fortroende, dels att stidrka attraktionskraften som sedan kan leda till att man engagerar
sig inom travsporten pa olika sétt (som publik, spelare, aktiv, héstigare, funktiondr, etc). I detta ligger
ocksa att utveckla travsportens kultur till att bli mer attraktiv och inbjudande, i stéllet for att som nu
uppfattas som stéingd och otillgénglig. Det dr ett langsiktigt arbete som behdver genomforas ihop med
alla inom travet inklusive banor och samarbetspartners som ATG.

Att oka attraktionskraften kring sjélva sporten dr en del. Men travsporten har ocksa en stor outnyttjad
potential kring externa intékter. Historiskt har alltid den absolut storsta intéktskallan till sporten varit
spelet, och sa kommer det fortsatt att vara. Men sedan separationen fran ATG finns nu storre
mdjligheter att hitta externa intikter bade pa lokal och nationell niva. Det hér ar ett arbete som
travsporten tar sig an gemensamt for att 6ka den totala mdngden medel in i verksamheten for att kunna
utveckla sporten. Externa intéikter kan vara sponsor och partnerintikter, férséljning av immateriella
rattigheter eller helt nya affarsomraden som genererar intikter. Pa alla nivaer behdver travsporten hoja
sig och arbeta mer langsiktigt och modernt.

Hallbarhet
Hallbarhet ér en integrerad del i travsportens verksamhet som ska aterspeglas i varje strategisk
prioritering och i alla vigval som gors.

Den svenska travsportens hallbarhetsstrategi sammanfattas i att vara en “ansvarsfull verksamhet som
ar lagenlig och ekonomisk héllbar”. De prioriterade omrddena inom hallbarhet ar:

Ledande hastvalfard

Saker arbetsplats

Hallbara tavlingsdagar
Ansvarsfull sport

Aktivt milj6- och klimatarbete



Uppforandekod

Svensk Travsports uppforandekod utgdr ett 6vergripande ramverk som hjélper alla inom den svenska
travsporten att fatta rétt beslut i vardagen och ger riktlinjer for hur alla ska bedriva sin verksamhet och
sitt arbete pa ett etiskt, socialt och miljomassigt bra sitt.

Uppforandekoden ska vara végledande i det dagliga arbetet — i agerande och beslut. Den omfattar
omrédena:

e Vart sitt att arbeta tillsammans
e  Virt sitt att gora afférer & bedriva verksamhet
e  Vart sitt att bidra till ett mer hallbart samhille med miljoansvar

Fokusomriden

Forutom det ramverk som utgors av vision, mission, dvergripande mal, strategiska prioriteringar,
hallbarhet och uppforandekoden sa visualiserar styrningspyramiden dven de tre grundliggande
bestandsdelarna som bygger sporten — Aktiva, Publik och Anldggning. Det 4r inom dessa tre omraden
som travsporten fraimst behdver utvecklas for att nd det dnskade léget.

Aktiva

Aktiva omfattar alla som pé ett eller annat satt dr aktiva — hdstigare, uppfodare, tranare, kuskar,
ryttare, histskotare och elever i travskolorna. Det behdver arbetas gemensamt for att attrahera nya och
behélla befintliga grupper och aktiva for att pa sa sitt skapa tillvixt inom svensk travsport i stort. Har
behovs en helhetssyn - frén att frimja eliten, som utgér den ekonomiska motorn for sporten, till att
satsa pa bredden, som ger den langsiktiga tillvéxten.

Publiken

Publiken, savil fysisk som digital, sdllanbesokare eller djupt travintresserade &r alla viktiga.

Att ha publik pa plats pa travbanorna ger liv och energi men i takt med fordndrade beteendemonster
gar publiken mer och mer over till att konsumera trav digitalt. Travsporten behover stilla om till att se
publiken som en bredare grupp av “travintressenter” och hitta olika platser, savil fysiska som digitala,
for dem att motas pa och ta del av sporten.

Anliggning

Anléggningar &r dels en social mé&tesplats, dels en forutsittning for att utdva sporten saval for trining
som for tdvling. Travsportens anldggningar ska ge de bésta forutsittningarna for att tréna och tdvla och
for att motas, utveckla och oka intresset for travsporten. Alla anldggningar behover anpassas utifran
deras individuella forutsittningar sa att varje enskild anlédggning ger hdgsta mervérde till sporten. Alla
anldggningar ska vara en trygg, séker och attraktiv arbetsplats for personalen som arbetar dir samt att
de dr sékra och ritt utrustade for véara tavlingar.



2.2 Vision och malsittning for Visbytravet

Vision
Visbytravet ska ligga i framkant inom “Svensk travsport”, genom att pa Gotland utveckla Sporten,
Travskolan och Publikupplevelsen.

Mission

Vi ska arbeta for att vara en attraktiv travbana for bdde trdning och tivling, samt erbjuda ett bra
vdrdskap for bade besokande, aktiva och vdr publik. Vi ska vara en vilkomnade tiviingsbana for B-
trdnare med en startande hdst, likvdl som for A-trdnare med tio startande hdstar.

Mailséittning
e Vi ska behalla " Vilfyllda startlistor” med ett snitt pa +10/tdvlingsdag = 190 héstar (&r 2025,
237 héstar, ar 2024 184 héstar).
Oka besdkande publik under 2026 till 13 000 personer (&r 2025, 10 035 personer).
Oka antalet vuxna och barn i Travskolan med 10% = 145 elever (ar 2025, 131 elever).
Etablera stillplatser som dr inkomstbringande.
Vi ska genomfora tre “inte bara trav pa Travet”-aktiviteter under 2026.
Vi kompletterar titeln lunchtrav med "LUS” (lunch utan slut) for att na en ny malgrupp.



3. Organisation och nyckelpersoner pa Visbytravet
3.1 Organisation pa Visbytravet

3.2 Nyckelpersoner pa Visby

Namn Funktion Telefon E-mail
Susanna Ehrstrom Ordférande (Styrelse) 073-074 70 76 | susanna.chrstrom@yvisby.travsport.se
Lina Gahnstrém Travbanechef (100%) 076-130 72 99 | lina.gahnstrom@visby.travsport.se
Niclas Malmqvist Anlédggningsansvarig 070-976 49 90 | niclas@ilexpressen.se
Ingela Jansson Sportkoordinator (50%) 070-486 55 84 | Ingela.jansson@visby.travsport.se
Travskoleansvarig (50%)
Sandra Blixt Travskola/Forsdljning (80/20%) 070-486 57 35 | Sandra.blixt@yvisby.travsport.se
Nils Ostanbo Anlédggning (100%) 076-772 47 81
Roger Mansson Travskola/Vaktmastare (100%)
STYRELSE
|
TRAVBANECHEF

ANLAGGNINGSANSVARIG
MARKNAD n

TRAVSKOLA SPORTKONTOR EVENT

l ANLAGGNING lVAKTMASTARE
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4. Strategiska omraden och arshjul pa Visbytravet

4.1 Strategiska omradden pa Visbytravet

4.1.1 Behélla och attrahera héstdgare

Haésten &r central 1 allt som gors inom travsporten. Intresset och viljan att dga hist dr dirmed en
grundldggande forutsittning for sportens dverlevnad. For att framja detta intresse ar det viktigt att vi
genomfor strategiska atgirder som stoder bade aktiva och potentiella héstégare.

Aktivitet 1

Fortbildning for vara trinare

Vi kommer att arbeta med fortbildning for vara trdnare genom att bjuda in dem till méten dar vi ocksa
bjuder in tridnare som, exempelvis har goda kunskaper om de digitala verktyg som finns idag for att
hélla en regelbunden kontakt med sina héstéigare. Genom att dela med sig av sina erfarenheter och
insikter kan vi sékerstélla att véra trdnare ar vélutrustade for att mdta bade nuvarande och framtida
utmaningar inom travsporten.

Aktivitet 2

Histigarlounge under Sommartravet

Under véart Sommartrav kommer vi att skapa en trevlig "lounge" for hastdgarna med starthdst, dér vi
erbjuder enklare fortiring och forfriskningar. Detta kommer inte bara att ge en mdjlighet for
histdgarna att nitverka och dela erfarenheter, utan ocksa forstirka gemenskapen inom sporten.

En ”lounge” ger en kénsla av exklusivitet och erkdnnande, vilket kan 6ka engagemanget bland véra
histdgare.

Aktivitet 3

Information om att kopa/iga travhiist och bli B-trinare

Under hela &ret kommer vi att arbeta aktivt med att informera publiken om méjligheterna att kopa och
dga travhastar samt hur man blir B-trdnare. Vi vill gora det littare for nya intressenter att forsta vad det
innebdr att dga en hést/vara en aktiv och hur de kan bidra till travsportens framtid.

For att 6ka intresset for hdstdgande och engagera en bredare publik behover vi paketera och tydliggdra
erbjudanden for nya kunder. Vér kundbas av histdgare maste utdkas till att inkludera manniskor som
inte redan &r invigda i travsporten. Samtidigt dr det avgorande att vi skapar retention-strategier for att
behélla de histdgare som redan finns.

For att fa en 6verblick av befintliga héstigare krivs det en ordentlig insats for att samla in data om
dessa individer i var kunddatabas. I dagsldget dr kunskapen om och méjligheten att kommunicera med
histdgare begrinsad, eftersom vi inte vet exakt hur ménga de ir, vilka de dr, var de geografiskt
befinner sig eller hur manga histar de dger.

Genom att implementera dessa aktiviteter kommer vi att stirka travsporten och skapa en starkare
plattform for framtida tillvaxt och engagemang inom sporten.

4.1.2 Oka publik digitalt och fysiskt

Vi ser fram emot arets Sommartravet pa Gotland. Vart mal &r att 6ka besoksantalet med 30% (3000
fler besokare 2026 dn 2025) 2026. For att uppné detta kommer vi att arbeta med olika teman och
samarbeten, vilket inkluderar en rad spdnnande evenemang. Vi har fem kvillstrav som vi kommer
bildar var sommarsatsning.



”Bondens marknad/Gotlandsmarknad” blir aterkommande alla dessa dagar. Vi satsar pa att visa upp
allt lokalproducerat som finns pa on, allt fran mat till dryck.

Sommarpremiér pa Visbytravet:
Vi inleder sdsongen med aktiviteter som vicker intresse hos bade nya och trogna besokare.

e Almedalstravet/Sommarstarten
Nytt for 1 ar blir att vi inleder sommartravet med en 16rdagskvill pa almedalsveckans slut,
vilket ger en unik plattform for att na ut till en bredare publik och vara ett event for de som vill
komma i vég frén “kaoset” i centrala Visby. Det blir fest, mat fran Gotland, band/DJ,
”bondens marknad” med lokal mat, dryck och gotldndska skapare — arets Gotlandsmarknad.
Till 2027 ska denna kvill bli Sommarstarten dar vi bjuder in hela néringslivet att kicka igdng
sommarsidsongen inom privatturism p& Gotland, skifte fran foretagsturism till privatturism.

e Partnerdag med Russ-SM
Genom samarbetet med véra partners kommer vi likt tidigare ér att arrangera en familjedag
med Russ-SM, vilket dr en utmérkt mojlighet att locka en stor publik med familjer for att
vicka intresset for bade travskolan och ponnytravet. Vér vision &r att en partner bjuder alla pa
entrén och star for happenings och lockelser pa plats tillsammans med oss.

e Damdagen med hattparad och Gotlandssmycket for kvinnliga kuskar
Denna dag hyllar vi kvinnorna inom travsporten och skapar en festlig atmosfar med hattparad
pa publikplats och arrangerar Gotlandssmycket, ett inbjudningslopp for kvinnliga kuskar och
ett montélopp.

¢ STL-sommar/Sommartravet med V86 och Gotlandslopningen
Var klassiska ”stordag” och detta arliga arrangemang starker vi intresset for véra tdvlingar och
travsporten till bade bofasta & turister. Denna kvill ér aretshojdpunkt och vi satsar pa att
samla s manga besokare som mojligt.

Att ha en vdlméende publik, bade fysiskt pa plats och digitalt, skapar inte bara en energifylld atmosfar
hos de aktiva utan 6kar ocksé intresset hos allmanheten. Ju fler som konsumerar travsport, desto mer
relevant blir vi dven i samhéllsperspektivet. Det ger legitimitet till travsporten som bade sport, spel
och samhéllsfunktion.

For att locka fler besokare ar det avgorande att vi erbjuder en positiv och minnesvard upplevelse. Det
innebdr att vi behdver satsa pa att attrahera fler fysiska besokare och informera véra fysiska besokare
om vilka digitala tjdnster som erbjuds i dag, kombinera dessa insatser kan vi skapa en mer
engagerande och inkluderande atmosfar, vilket i sin tur kommer att frimja travsportens tillvéxt och
synlighet i samhaéllet.

Vi ser verkligen fram emot en framgéngsrik sommar och att tillsammans med véra partners uppné véra
gemensamma mal!

Eventdagar/rubrikslopp

11 Juni Vo4

Amatorpokalen

Digger Crowns minneslopp
27 Juni Sommarstarten/almedalstravet
4 Juli Ponnytrav
9 Juli Damdagen

1 montélopp
Gotlandssmycket (inbjudningslopp)

16 juli Familjedagen
Russ-SM
23 juli COOP-dagen
29 juli Sommartrav med STL Sommar och V86

9



Ringmurens Lopp
Gotlandslopningen

Per-Olov (Plutten) Anderssons
minneslopp

Erik Cederqvists minneslopp
13 augusti | Héastdgarpokalen

4.1.3 Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intdkterna

Vi tror att det &r av storsta vikt att vi nar ut “utanfor” travsporten med information om travsporten,
vara varderingar och var betydelse i samhéllet. For att uppna detta kommer vi under aret skapa
aktiviteter under temat "Inte bara trav pa travet." Bland dessa aktiviteter planerar vi att arrangera:

o Bakluckeloppis pa travet

e Milen pa travet — Nytt evenemang 2026

e Julmarknad pa travet

e Foretagsevent i restaurangen med tillsammanskonceptet

For nérvarande ser vi att intresset for travsporten dalar, vilket 4ven péverkar spelvolymen. Darfor ér
det av yttersta vikt att vi arbetar med att vicka intresset for travsporten ur flera aspekter. Det handlar
bade om att 6ka forstaelsen for sporten, vilket bidrar till ett storre fortroende, och att stirka var
attraktionskraft. Detta kan i sin tur leda till 6kat engagemang inom travsporten, oavsett om det &r som
publik, spelare, aktiva utdvare, héstégare, sponsorer eller funktionérer.

Vi behover ocksé utveckla travsportens kultur for att géra den mer attraktiv och inbjudande, snarare dn
att den uppfattas som stingd och otillgéinglig. Detta ar ett 14ngsiktigt arbete som maste genomforas i
samarbete med alla aktorer inom travsporten, inklusive banor, aktiva och samarbetspartners som ATG,
Kanal 75.

Arbetet med att samla och engagera kring travsporten maste ocksé ske pé fler platser dn bara
travbanorna och stallbackarna for att nd nya malgrupper. Travsporten behdver komma ut i samhéllet
och méta en ny publik dir de befinner sig, saval fysiskt som digitalt.

Genom dessa insatser hoppas vi kunna skapa en starkare koppling mellan travsporten och samhéllet,
samt stimulera ett 0kat intresse och engagemang hos allménheten.

For att starka samarbetet och engagemanget med vara aktiva inom travsporten ar det avgdrande att vi
fokuserar pa tillgénglighet, transparens och forstaelse for de tuffa beslut som fattas av ledning och
styrelse. En aktiv dialog och gemensam delaktighet ar centrala for att skapa en positiv och
inkluderande milj6 dér alla aktdrer kdnner sig sedda och horda.

Aktivitet 1

Fortsiitta vira moten for de aktiva pa banan

For att stirka utvecklingen av verksamheten pa Visbytravet och skapa delaktighet mellan styrelse,
personal och aktiva, bildas sirskilda referensgrupper inom fyra prioriterade fokusomraden. Syftet med
grupperna ar att diskutera, foresla, prioritera och bista styrelsen med underlag for beslut som bidrar till
verksamhetens langsiktiga utveckling.

Vi kommer dven fortsatta halla regelbundna méten med véra aktiva pa banan. Dessa méten syftar till
att oka tillgdngligheten och transparensen, vilket ger vara aktiva mojlighet att uttrycka sina tankar och
synpunkter. Genom att lyssna pa deras erfarenheter och perspektiv kan vi béttre forstd de utmaningar
de stdr infor och skapa en tryggare och mer 6ppen kommunikationskanal.
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Aktivitet 2

Skapa fortbildning for vira aktiva

Vi planerar att starta upp fortbildning for vara aktiva som inkluderar foreldsningar och largrupper.
Dessa traffar kommer att ha fokus pa aktuella &mnen och bésta praxis inom travsporten, vilket ger
aktiva mdjligheten att forbéttra sina fardigheter och kunskaper. Genom att investera i utbildning och
kompetensutveckling kan vi sikerstilla att vara aktiva &r val rustade for att méta framtidens
utmaningar inom sporten.

Aktivitet 3

Skapa fortkorningsgrupper med erfarna trinare, fran Ponny till stor hist.

Vi ser ett stort behov av att hitta en brygga fran ponny till stor hdst. Vi kommer starta
fortkorningsgrupper for trinare, dér en erfaren trénare fungerar som ledare och mentor. Dessa grupper
syftar till att ge praktisk tréning och végledning, vilket stirker forméagan och sjélvfortroendet.

Aktiva inkluderar alla som pa olika sétt dr involverade i travsporten — héstdgare, uppfodare, tranare,
kuskar, ryttare, hiastskotare och elever i travskolorna. For att skapa tillvaxt inom svensk travsport
maste vi gemensamt attrahera nya aktiva och behalla befintliga.

Det ar viktigt att vi har en helhetssyn som stracker sig fran att frimja eliten, vilken utgér den
ekonomiska motorn for sporten, till att satsa pa bredden, som ger langsiktig tillvaxt och ett nationellt
intresse for travsport och spel pa denna. Genom att skapa en inkluderande kultur och aktivt stddja vara
medlemmar kan vi sikerstélla framtiden for travsporten och dess relevans i samhallet.

Tillsammans kan vi forma en framgéngsrik och dynamisk travsport dar vi hela tiden strivar efter
forbéttring och engagemang.

4.1.4 Eget strategiskt omrdde for Visbytravet — ’Inte bara trav pa Travet”

Vi kommer att satsa pa aktiviteter under rubriken "Inte bara trav pa Travet", i den dvertygelsen att
manga i samhaéllet aldrig har besokt en travbana och ofta forknippar travsporten enbart med ATG och
spel. Genom att arrangera olika evenemang som attraherar icke-travpublik, kan vi skapa nya
intédktsmdjligheter for travsporten samtidigt som vi informerar om dess betydelse och relevans i
samhadllet som en aktiv och ekonomisk kraft.

Genom dessa aktiviteter vill vi bryta ner fordomar och 6ka medvetenheten om travsportens mangfald.
Detta ger oss en fantastisk mdjlighet att visa upp vad travsporten verkligen handlar om och vilka
véarden den kan erbjuda.

For att ytterligare engagera och vialkomna besokare kommer vi vid dessa tillféllen att bjuda in varje
besokare, plus en gést, till en kommande travdag. Detta skapar en inbjudande atmosfar dér nya
besokare framat kan f& uppleva travsporten pa nira héll och upptécka all den spanning och gemenskap
som den erbjuder.

Vi arrangerar julmarknad pa publikplats dér vi lyckas samla 6ver 2000 besokare under en period av
fem timmar. Evenemanget bekréftade att intresset for aktiviteter pa travbanan é&r stort och att det finns
potential att na ut till en bredare publik.

Genom att fortsidtta denna satsning och samtidigt utveckla den ser vi fram emot att starka var nirvaro i
sambhéllet och bygga upp en starkare och mer inkluderande travsport som engagerar manniskor i alla
aldrar och bakgrunder.

4.1.5 Eget strategiskt omrdde for Visbytravet — Stillplatser

Vi ser mdjlighet i att utveckla stéllplatser for husbilar som ett sitt att skapa nya, stabila externa
intékter och samtidigt stdrka anlédggningens attraktivitet. Gotland &r ett starkt besdksmal med hog
efterfragan pa stéllplatser, sdrskilt under hogsdsong och i samband med storre evenemang, vilket ger
goda forutsattningar for denna satsning.
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Genom att nyttja befintliga ytor pa ett effektivt sétt kan Visbytravet erbjuda stillplatser med
grundldggande service sdsom el, vatten och avfallshantering. Satsningen kréver relativt begransade
investeringar i forhallande till den potentiella intéktsnivén och kan bidra till ett jaimnare kassaflode
over sdsongen.

Stéllplatserna ska ses som en langsiktig intéktskéalla som inte r beroende av kérnverksamheten inom
travsport, utan kompletterar denna. De skapar dven synergier genom 6kad nirvaro pa omradet,
mdjlighet till korsforséljning vid evenemang samt stérker Visbytravets roll som en aktiv och
mangsidig motesplats.

Malet &r att etablera stéillplatser som successivt kan utvecklas bade i antal och serviceniva, baserat pa
efterfragan och erfarenheter, och dérigenom bidra till Visbytravets ekonomiska hallbarhet och
framtida utveckling.

4.1.6 Kompetensutveckling bland personalen

Fortbildning ar alltid en viktig komponent for bade individuell utveckling och for att stirka gruppens
samarbete. I &r kommer vi att fokusera pé foljande omraden:

1. Arbetsmiljo
Vart mél ar att skapa en sdkrare arbetsplats for alla anstéllda, med tydlig delegering av ansvar
fran Travbanechefen in i organisationen. Genom att implementera tydliga rutiner och
sdkerhetsstandarder kan vi forebygga olyckor och skapa en trygg arbetsmiljo dar alla kdnner
sig virdefulla och trygga i sina roller.

2. Haistvilfiard
Vi ser héstens vilbefinnande som en prioritet. Alla medarbetare har ett gemensamt ansvar att
sikerstilla att histen alltid &r i centrum for vara beslut och handlingar. Genom fortbildning
inom héstvalfard, inklusive omraden som traning, utfodring och skotsel, kan vi forbéttra bade
var kunskap och vara metoder fOr att garantera att véra héstar far den bésta tillsynen och
omsorgen.

3. Utbildning via Svensk Travsport
Funktionérer inom sporten deltar pa utbildning inom de omréden det erbjuds och dr relevant
for individen. Travskolepersonal kommer delta vid fortbildning for att uppna behorighet i att
hélla kursverksamhet.

4. All personal kommer genomga hjért-& lungrdddningsutbildning.

Genom att investera i fortbildning och skapa en kultur av kontinuerligt 1arande, stiarker vi inte bara
individen utan ocksé hela vér verksamhet. Tillsammans kan vi nd nya hjder inom travsporten och
bygga en starkare framtid for bade véra anstéllda och véara héstar.

4.2 Arshjul med viktiga datum pé bana Visby

Samverkans mote med véra aktiva tranare/kuskar

Arsméte Gotlands Travsillskap

Funktionérsutbildning — Héstvélfdrd / Hantering av Olycka/Hjért &lungrdddning
Till Start - fysisk traff Visby

Sdsongspremiir Travsdsongen 2026

Samverkans mote med véra aktiva tranare/kuskar

Premiar for Sommartravet pa Gotland 2026
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Svenskt Mésterskap Russ

Gotlands Travfest med V86 STL Sommar/Gotlandslpningen
Avslutning Travsédsongen 2026

Hostmote Gotlands Travsallskap

5. Travskola 2.0

Svensk Travsports travskolor véxer, sérskilt i storstadsregioner som Stockholm, Goteborg, Sundsvall
och Malmo6. Genom arbetet med Travskola 2.0 &r forhoppningen att 6ka intresset ytterligare.
Visbytravets travskola har under 2025 minskat antalet elever med ndstan 22 %. Travskolan kommer
under 2026 integreras &n mer i travbanans ordinarie verksamhet och personal kommer alltmer arbeta
gransoverskridande for att fa ut det bésta ur vara verksamheter. Vi dr stolta over att folja ST's
utbildningsplaner for kurserna samt att véra instruktorer dr utbildade enligt ST's kriterier. Vi har som
mal att ka antalet elever i Travskolan med 10% under 2026.

Gotlands Travskola ar goda ambassadorer for travsporten pa Gotland. Vi har ett mycket uppskattat
samarbete med Region Gotland genom att vi erbjuder travfritids till elever pa lag och mellanstadiet pa
skolorna i Visby. Vi erbjuder dven verksamhet varje vecka for elever inom gymnasieskolan med
funktionsvariationer. For eleverna pa Naturbruksgymnasiets héstinriktning genomfor vi en
introduktion till travsporten inom ramen for programmet och vi arbetar for att deras elever ska fa
mojligheten att vélja travsport som inriktning.

Ekonomi i balans
Vi arbetar hela tiden for att 6ka elevantalet och effektivisera kostnaderna utan att det gar ut Gver
hastvalfarden.

Rekrytering

Travskolan har en marknadsplan som é&r integrerad i Visbytravets marknadsplan. Vi kommer fokusera
pa marknadsforing via sociala medier, fysiskt pa vart Sommartrav och pa vara aktiviteter “’inte bara
trav pa Travet”.
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6. Héllbarhetsarbete pa Svensk Travsport

Svensk Travsport har ett pagadende hallbarhetsarbete for den svenska travsporten. Grunden
lades 2021 med en hallbarhetsstrategi. I den ligger ocksa en prioriteringsordning som
tydliggor vilka fokusomraden som travsporten behdver arbeta med géillande héllbarhet.

Nyckeltal som foljs upp i Hallbarhetsredovisningen dr Avfallshantering, Vatten- och
Energiforbrukning samt Drivmedel (CO2e) for egna och leasade fordon, och HR-data.

I hllbarhetsarbetet ingér dven atgirder kopplade till SABA, som ir det konkreta
arbete som gors framfor allt pa véra travbanor.

Det hér dr vér dvergripande strategi och prioritetspyramid, se figurer nedan

lla med travhasten i centrum

<f Vv

GRUNDLAGGANDE BAS

Vision: Svensk Travsports vision underbyggs av delarna i hallbarhetsstrategin. Hastvalfard ar
ett resultat av kunniga aktiva, en hélsosam omgivning och hog sékerhet i olika miljoer som i
stall och pé tavlingar.

Omsorg av ménniskor och héstar: Bade anstillda, aktiva, publik och spelare har schyssta
villkor, mar bra och behandlas med respekt. Omsorg om hésten ar i fokus.

Minskad miljopaverkan i var verksamhet: Sporten striavar efter att ha en begransad

resursanvindning. Vi ser till att mojligheter som anldggningar och transporter pa ett
ansvarsfullt sitt som bidrar till att minska véar miljopaverkan.
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En attraktiv sport med hog sikerhet for alla: Sporten utvecklas och genomsyras av hog
etik som varken riskerar skador pé samhélle eller mil;jo.

Grundliggande bas: En ansvarsfull verksamhet som é&r lagenlig och ekonomiskt héllbar.

Svensk Travsports prioritetspyramid - Prioriterad omraden i fokus

Ledande hastvalfard

Saker arbetsplats

Hallbara tavlingsdagar

Ansvarsfull sport

Aktivt milj6- och klimatarbete
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7. Hallbarhetsarbete pd Visbytravet

Svensk Travsport har ett pagaende hallbarhetsarbete for den svenska travsporten. Grunden lades 2021
med en hallbarhetsstrategi. I den ligger ocksa en prioriteringsordning som tydliggor vilka
fokusomraden som travsporten behdver arbeta med gillande hallbarhet.

Nyckeltal som f6ljs upp 1 Hallbarhetsredovisningen &r Avfallshantering, Vatten- och
Energiforbrukning samt Drivmedel (CO2¢) for egna och leasade fordon, och HR-data.

I hallbarhetsarbetet ingér dven atgirder kopplade till SABA, som ir det konkreta arbete som gors
framfor allt pd véra travbanor.

Det hér dr vér dvergripande strategi och prioritetspyramid, se figurer ovan.

7.1 Héllbarhetsinitiativ pa Visbytravet inom véra fem prioriterade nyckelomréden

7.1.1 Ledande Hastvalfard
Travsporten virnar om héstens vélbefinnande och livskvalitet genom att sékerstélla en god héstskotsel,
med fokus pé héstens behov och hélsa. Vi arbetar aktivt for att upprétthélla sdkra anléggningar, banor
och traningsmetoder som gynnar hallbarheten hos vara héstar.

7.1.2  Séker arbetsplats
Visbytravet uppfyller samtliga kriterier i SABA och fortsitter att investera i vér anldggning r efter ar.
Genom denna satsning stravar vi efter att skapa en trygg och stimulerande milj6 for bade héstar och

aktiva, en bra tridnings- och tévlingsanldggning vilken bidrar till travsportens fortsatta utveckling och
héllbarhet.

7.1.3 Haéllbara tavlingsdagar
Travsporten ska anordna héllbara tavlingsdagar utifran ett helhetsperspektiv, dar vi satter sdkerhet och
vilbefinnande for hist, mdnniska och milj6 i1 fraimsta rummet. Vi kommer att fortsétta vart arbete for
att skapa en trygg och séker anlaggning for bade tréning och tévling. Dessutom kommer vi att
informera och engagera vara aktiva genom ett néra samarbete, vilket bidrar till en gemensam
forstaelse for vara mal och riktlinjer.

7.1.4  Ansvarsfull sport
Travsporten foljer noggrant giallande lagar och regler, inklusive djurskyddslagen, for att sékerstilla
héastvalfarden. Vi arbetar aktivt med var Uppférandekod och hanterar personuppgifter i enlighet med
radande lagstiftning, med hogsta respekt for enskilda personers integritet (GDPR).

Under aret kommer vi att bjuda in véra aktiva till fortbildning dar vi kommer att fokusera pa
héstvilfard, var uppforandekod och djurskyddslagstiftningen. Genom dessa utbildningar stravar vi
efter att 6ka medvetenheten och kunskapen om dessa viktiga aspekter inom travsporten.

7.1.5  Aktivt Milj6- och klimatarbete
Travsporten ska aktivt arbeta for att minska forbrukningen av energi och vatten, sdkerstélla en
ansvarsfull avfallshantering (inklusive godsel) samt reducera utsldppen av vixthusgaser. Vi kommer
ocksa att fokusera pa kunskapshojande insatser inom héllbarhetsomréadet.
Under aret planerar vi att gora foljande satsningar:
e Kopa in el som dr producerad av fornybara energikéllor, vilket innebér att vi dvergér till Gron
El.
e Implementera kéllsortering pa publikplats for att frimja miljovénliga metoder.
e Se over mdjligheterna att starta en produktion av héstgddsel for "trddgarden," som vi kan sélja
till privatpersoner och aterforsiljare.
e Deltai ett projekt dédr vi lamnar in hastgodsel for att tillverka biokol.
Genom dessa initiativ strévar vi efter att bidra till en mer héllbar och ansvarsfull travsport.
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8. Riskarbete for Visbytravet

Svensk Travsport AB arbetar systematiskt med riskarbete genom att identifiera och att hantera
identifierade risker. Riskarbetet hanteras enligt féljande arshjul.

sssssssssssss

Arlig process for riskarbetet inom STAB

+Handlingsplaner utformas for att
hantera och minimera riskerna —
arbeta aktivt med i olika
konstelationer
«Foretagsovergripande risker &
handlingsplaner presenteras for
styrelsen

+Affarsplan & budgetarbete W

+Genomgangav totala riskemai
LG samt gemensam 6vning dar
foretagsovergripande risker
identifieras

Riskbedéma

*Risk WS i LG 22 augusti +Folj upp risker & status i LG
+Affarsplaneabete —Paralleltt

identifierar varje avdelning

sina risker och uppdaterar

riskdokumentet

Syftet med riskarbetet ar att identifiera risker som uppkommer inom verksamheten och att
hitta I6sningar som gor att riskerna elimineras eller reduceras till ett minimum.

I samband med den arliga verksamhetsplaneringen identifierar och dokumenterar varje bana
inom STAB de risker som finns eller som kan uppsté inom respektive bana. Dessa samlas 1 ett
gemensamt dokument dér varje risk finns angiven med ett riskvarde samt forslag pé atgérder.

8.1 Risk for histar och méanniskor
Vi strévar efter att ha sd hog sékerhetsniva som mdjligt pd vér anléggning sé att risken for skador och
ohilsa minimeras.

8.2 Risk Sérbarhet i organisation

Visbytravet ér en relativt liten organisation med flera nyckelfunktioner knutna till ett fatal personer.
Of6rutsedda hindelser sdsom sjukdom, personalbortfall eller brist pa ritt kompetens kan paverka
anldggningsdrift, sdkerhet, arbetsmiljé och verksamhetens kontinuitet.

Atgéirder for att minska risken

Tydliggora roller, ansvar och erséttningsfunktioner i organisationen.
Sékerstélla dokumenterade rutiner for anldggningsdrift och tévlingsverksamhet
Arbeta aktivt med kompetensutveckling och fortbildning av personal

Skapa redundans i kritiska funktioner dér sa &r mojligt

8.3 Risk Ekonomisk sarbarhet kopplad till intdktsutveckling och fasta kostnader
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Visbytravet har hoga kostnader kopplade till drift och underhall aret runt. Minskade intdkter fran
publik, spel, externa samarbeten eller fordndrade forutsdttningar inom travsportens nationella
finansieringsmodell kan paverka mojligheten att bedriva verksamheten med ekonomisk balans.

Atgirder for att minska risken
¢ Lopande ekonomisk uppfoljning genom ménadsrapporter och prognoser
e Aktivt arbete med att utveckla externa intdkter och nya affirsomraden
e Prioritering av kostnadseffektiv drift utan att tumma pa sidkerhet och hastvalfard
e Dialog och samverkan inom Svensk Travsport kring langsiktigt hallbara férdelningsmodeller
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9. Ekonomi for Visbytravet

9.1 Budget

Ar 2025 var ett turbulent &r for Visbytravet. Verksamheten paverkades av oforutsedda hiindelser
kopplade till anldggningsdriften, vilket innebar att Visbytravet behdvde forstarka organisationen
genom att anstélla personal samt investera i egen maskinpark. Detta medférde 6kade kostnader under
aret.

Trots dessa forutsittningar har en budget uppréttats med mélséttningen om ett balanserat resultat.
Samtidigt ser vi ett fortsatt behov av en langsiktigt hallbar fordelningsmodell som ger hela trav-
Sverige likvardiga mojligheter att bedriva verksamhet aret runt.

Kostnaderna for att driva och underhélla en travbana som hélls 6ppen for traning &ret runt &r till stora
delar fasta och i manga fall jimforbara, oavsett banans storlek. For att sdkerstélla en livskraftig
travverksamhet i hela landet krdvs déarfor strukturer som tar hdnsyn till dessa grundforutséttningar.

9.2 Mittal och utvirdering

Det overgripande och viktigaste métetalet for verksamheten ar héstantal, antal aktiva samt ekonomin,
som foljs upp 16pande genom ménadsrapporter och ekonomiska avstimningar.

Ett ytterligare centralt métetal ar uppf6ljning av Pegasus och den statistiska utvecklingen inom
sporten, vilket ger underlag for analys av verksamhetens utveckling dver tid 1 ett stérre sammanhang.

Utover dessa kvantitativa métetal foljs dven ett kvalitativt, mjukt virde: upplevelsen hos véra aktiva

och hur stallbacken som helhet mar. Detta matetal ar svarare att méta, men ar av stor betydelse for
trivsel, engagemang och langsiktig hallbarhet i verksamheten.
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